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INTRODUCAO

O Projeto Educativo de Escola (PEE) é um documento orientador fundamental. Tem como
objetivo orientar a acdo educativa, organizacional e social da Escola, assegurando uma resposta
educativa de qualidade, inovadora e adequada as necessidades do contexto local, regional e

nacional.

Nos termos do disposto na Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.2 46/86, de 14 de outubro,
com as sucessivas altera¢des), bem como no Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, o Projeto Educativo é um instrumento
de autonomia das escolas, definindo as linhas orientadoras da sua a¢do pedagdgica, organizativa
e administrativa. Ele enquadra-se, igualmente, nos principios da autonomia, participacdo e
responsabilidade, consagrados na legislagdo vigente, assumindo-se como um compromisso

coletivo para a concretizagdo de uma escola inclusiva, inovadora e centrada no aluno.

Este Projeto resultou de uma reflexao partilhada entre os diferentes elementos da comunidade
educativa, visando responder de forma integrada, coerente e eficaz aos desafios
contemporaneos da educacao e formacdo profissional, numa perspetiva de melhoria continua

da qualidade do ensino e da promocdo do sucesso educativo dos nossos alunos.

A avaliacdo do Projeto Educativo anterior, bem como a revisdo e o reforco do Projeto Educativo
da EFTA, para o triénio 2025-2028, surgem como uma necessidade estratégica, sustentada em

dimensdes que refletem a evolugdo da Escola, do sistema educativo e da sociedade.

O novo Projeto é, por isso, mais robusto na defini¢do das linhas orientadoras, assumindo nao
apenas uma atualiza¢do formal, mas um compromisso renovado e mais ambicioso com a

qualidade, a inovacdo e o futuro da educacdo.

1. Documentos Estruturais
O Projeto Educativo da Escola (PEE) é o documento estratégico de referéncia que define o “qué”
e o “porqué” da a¢do educativa, estabelecendo a visdo, a missdo e os objetivos estratégicos da

Escola.

Do PEE deriva o Regulamento Interno (RIl), documento normativo que define, anualmente, as
regras de funcionamento da Escola, viabilizando a implementacdo do PEE. O Rl estabelece o
“como”, ou seja, as normas, procedimentos e comportamentos necessarios para operacionalizar

o PEE.



O Plano de Agao (PA) define as grandes linhas e prioridades de intervengdo da Escola. Traduz os
objetivos estratégicos do PEE em objetivos operacionais/metas. O PA estabelece o “o qué” e o

“porqué” a médio e longo prazo, orientando a elabora¢do do Plano Anual de Atividades.

O Plano Anual de Atividades (PAA) é o documento operacional de planeamento e execucdo das
acbes da Escola ao longo do ano letivo. Concretiza os objetivos estratégicos e
operacionais/metas definidos no PA em a¢Ges concretas e calendarizadas, respeitando as regras
do RI. O PAA define o0 “o qué” e o0 “quando”, garantindo a implementacgao pratica das estratégias

delineadas no PA e no PEE.

PROJETO EDUCATIVO (PEE)

Define a visdo e os grandes
objetivos a 3 anos

REGULAMENTO INTERNO (RI)

Garante as regras que permitem
colocar em préatica o PEE

PLANO DE ACAO (PA)

Define prioridades e metas especificas
para concretizar os objetivos do PEE

PLANO ANUAL
DE ATIVIDADES (PAA)

Descreve as atividades que materializam
as metas do PA e os principios do PEE

Arelacdo entre o Projeto Educativo da Escola (PEE), o Regulamento Interno (RI), o Plano de A¢do
(PA) e o Plano Anual de Atividades (PAA) é estrutural, complementar e interdependente,
funcionando estes quatro documentos como instrumentos fundamentais da autonomia e
gestdo da Escola, promovendo a coeréncia entre pensamento estratégico, organiza¢do e pratica

educativa.



2. Referenciais Orientadores
A atividade da EFTA assenta num conjunto de referenciais orientadores, que garantem a
qgualidade formativa e alinhamento com as exigéncias legais e sociais do sistema educativo

portugués.

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO)

O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEQO) é um documento orientador do
sistema educativo portugués que define os principios, valores e competéncias que todos os
alunos devem desenvolver, ao longo da escolaridade obrigatéria, concluida normalmente aos 18

anos.

O PASEOQ estabelece uma visdo comum e integradora da educacdo, centrada no desenvolvimento
pleno do aluno como cidadao responsavel, auténomo, critico e solidario, capaz de aprender ao
longo da vida e de participar ativamente na sociedade. Este perfil serve de referéncia para
curriculos, praticas pedagdgicas e avaliagao, promovendo a articulagdo entre saberes, atitudes e

valores.

As dreas de competéncias a desenvolver definidas no PASEO organizam-se de forma transversal

e interligada, abrangendo dominios cognitivos, sociais, emocionais e éticos.

As competéncias sdo combinacdes complexas de conhecimentos, capacidades e atitudes. O
qguadro sintese apresenta as 10 dreas de competéncias-chave que os alunos da EFTA devem

desenvolver durante o percurso de formacao.

AREA DE COMPETENCIA O ALUNO DEVE SER CAPAZ DE

- Compreender, interpretar e analisar textos orais, escritos e literdrios.
- Comunicar de forma clara e adequada em diferentes contextos.
- Produzir textos corretos, coesos e criativos, revendo e melhorando-os.
- Usar a lingua com rigor, valorizando a diversidade linguistica e cultural.

Linguagens e Textos

- Procurar, selecionar e avaliar informacgao de forma critica.
- Utilizar tecnologias digitais com seguranca e ética.
- Comunicar e colaborar através de meios digitais.
- Produzir e partilhar conhecimento, usando diferentes suportes.

Informagao e Comunicagao

- Formular questdes e identificar problemas.
- Usar o raciocinio ldgico, critico e criativo para encontrar solugges.
Problemas - Aplicar conhecimentos em contextos novos.
- Avaliar resultados e aprender com os erros.

Raciocinio e Resolugdo de




Pensamento Critico e
Pensamento Criativo

- Analisar ideias, argumentos e situa¢des de forma fundamentada.
- Questionar a realidade e propor alternativas.
- Gerar solugGes inovadoras e originais.
- Combinar imaginagdo com rigor na tomada de decisGes.

Relacionamento Interpessoal

- Comunicar com respeito e empatia.
- Colaborar em equipa de forma responsavel.
- Gerir conflitos de forma construtiva.
- Valorizar a diversidade cultural e social.

Desenvolvimento Pessoal e
Autonomia

- Conhecer-se e reconhecer os proprios pontos fortes e fracos.
- Definir metas pessoais e profissionais.
- Assumir responsabilidades e tomar decisdes.
- Aprender a gerir tempo, emogdes e recursos.

Bem-estar, Saude e
Ambiente

- Adotar estilos de vida saudaveis e equilibrados.
- Cuidar da saude fisica, mental e emocional.
- Agir de forma responsavel na preservagdao do ambiente.
- Promover seguranca e prevengao de riscos.

Sensibilidade Estética e
Artistica

- Apreciar e interpretar expressdes artisticas e culturais.
- Desenvolver a criatividade através das artes.
- Expressar-se por meios artisticos variados.
- Valorizar o patrimdnio cultural e a inovagdo estética.

Saber Cientifico, Técnico e
Tecnoldgico

- Mobilizar conceitos e métodos cientificos.
- Relacionar ciéncia, tecnologia e sociedade.
- Usar técnicas e tecnologias em contextos praticos.
- Resolver problemas com base em evidéncia e experimentagao.

Consciéncia e Dominio do
Corpo

- Reconhecer o corpo como parte essencial da identidade.
- Desenvolver motricidade, coordenacgdo e expressao corporal.
- Praticar atividade fisica regular e responsavel.
- Valorizar o corpo no bem-estar, na comunicagdo e na arte.

Aprendizagens Essenciais (AE)

As Aprendizagens Essenciais (AE) constituem um referencial curricular nacional, que define

aquilo que todos os alunos devem saber, compreender e saber fazer em cada disciplina e ciclo

de ensino. Elaboradas a partir das orientacdes do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatéria (PASEQ), as AE traduzem, de forma concreta e operacional, as competéncias,

conhecimentos e atitudes que os alunos devem desenvolver, ao longo do seu percurso escolar.

Estas aprendizagens procuram garantir a equidade e a coeréncia curricular, assegurando que

todos os alunos tém acesso a um conjunto comum de saberes fundamentais, mas também

permitindo flexibilidade pedagdgica para que as escolas e os professores possam adaptar as

estratégias de ensino as caracteristicas e contextos dos seus alunos.




Perfis Profissionais dos Cursos (Referenciais CNQ)

De acordo com os Referenciais do Catdlogo Nacional de Qualificagdes (CNQ), os perfis

profissionais dos cursos que desenvolvemos na Escola, partilham um conjunto de caracteristicas

e competéncias transversais. Estas competéncias definem o perfil profissional do diplomado e

sdo desenvolvidas pelos alunos da EFTA ao longo do percurso formativo, a saber:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

Dominio técnico e operacional das atividades inerentes a area de formacdo, com

capacidade para aplicar métodos, técnicas e normas de qualidade, higiene e seguranca;

Competéncia na comunicagdo e no relacionamento interpessoal, essencial ao contacto

com clientes, equipas de trabalho e outros agentes do setor;

Orientagdo para o cliente e para a exceléncia do servigo, assegurando a satisfacdo, o

acolhimento e o bem-estar do publico;

Capacidade de planeamento, organizacao e trabalho em equipa, demonstrando

responsabilidade, rigor e autonomia no desempenho das funcdes;

Conhecimento das linguas estrangeiras e das tecnologias de informagao e comunicacgao,

enquanto instrumentos de apoio a comunicagao e a gestao de servigos;

Compreensao do setor do turismo, hotelaria e restauragcdo como espac¢o de valorizagao
cultural, patrimonial e econdmica, contribuindo para a sustentabilidade e para o

desenvolvimento local e regional;

Postura ética e profissional, respeitando as normas de conduta, o trabalho em equipa e os

principios de hospitalidade, cortesia e responsabilidade ambiental e social.

Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania (ENEC)

A Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (ENEC) é um referencial orientador que visa

integrar, de forma transversal e articulada, a educagdo para a cidadania no curriculo e na vida

das escolas. Assenta numa perspetiva de formagao integral do aluno, promovendo o

desenvolvimento de valores, atitudes e comportamentos que sustentam uma participagao ativa,

responsavel e solidaria na sociedade democratica.



A ENEC estrutura-se em dominios de cidadania — obrigatdrios e facultativos — que abordam
temadticas como direitos humanos, igualdade de género, interculturalidade, desenvolvimento
sustentavel, saude, seguranca, literacia financeira e digital, entre outros. Estes dominios devem
ser trabalhados de forma progressiva, continua e contextualizada, ao longo de todos os ciclos

de ensino.

Enquanto instrumento de politica educativa, a ENEC reforga a ligacdo entre o Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ) e as Aprendizagens Essenciais (AE), promovendo
uma abordagem curricular coerente que contribui para a construgao de cidaddos informados,

criticos, éticos e comprometidos com o bem comum.

Referencial de Educagdo para a Saude (EPS)

O Referencial de Educagdo para a Saude (EPS) tem como finalidade promover o bem-estar fisico,
mental, social e emocional dos alunos, contribuindo para o seu desenvolvimento integral e para

a adogado de estilos de vida sauddaveis e responsaveis.

Este referencial orienta a acdo educativa das escolas na promocdo da saude e da qualidade de
vida, através da integracdo de tematicas como a alimentacdo equilibrada, atividade fisica, salde
mental, sexualidade, prevencdo de comportamentos de risco, consumo de substancias,

seguranga e ambiente.

A Educacdo para a Saude assume um carater transversal e interdisciplinar, devendo ser
desenvolvida em articulagdo com as diferentes areas curriculares, projetos e atividades do

quotidiano escolar.

Enquanto instrumento de apoio a implementagdo de praticas educativas consistentes, o EPS
reforca o compromisso da Escola com uma educa¢do centrada na pessoa, promotora da
autonomia, responsabilidade, cidadania e bem-estar. Contribui, deste modo, para a
concretizagdo dos principios do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO) e
para a formagdo de cidaddos sauddveis, equilibrados e conscientes das suas escolhas e

comportamentos.

Educagdo Inclusiva (El)

A Educacdo Inclusiva (El) assenta no principio de que todas as criangas e jovens tém direito a

uma educacdo de qualidade, que valorize a diversidade e promova a equidade no acesso, na



participacdo e na aprendizagem. Fundamenta-se nos principios da Lei n.2 54/2018, de 6 de julho,

gue estabelece o regime juridico da educacgado inclusiva, em Portugal.

Este referencial orienta as escolas na criagdo de ambientes educativos flexiveis, acolhedores e
ajustados as necessidades, potencialidades e ritmos de cada aluno, garantindo que todos
possam desenvolver plenamente as suas capacidades. A Educa¢do Inclusiva reconhece a
diversidade como um valor e um fator de enriquecimento pessoal e social, promovendo o
respeito pela diferenca e o sentimento de pertenca a comunidade educativa.

A sua implementacao implica uma responsabilidade partilhada por toda a comunidade escolar,
através da adoc¢do de medidas universais, seletivas e adicionais de suporte a aprendizagem e a

inclusdo, bem como de praticas pedagodgicas diferenciadas e colaborativas.

A Educacao Inclusiva contribui, assim, para a concretizacdo dos principios do Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ), assegurando que cada aluno aprende e participa com

sucesso, num ambiente educativo que valoriza a igualdade de oportunidades e a justica social.

A EFTA promove um ambiente educativo que valoriza a diversidade, garantindo que cada aluno

tem oportunidades reais de aprender, participar e progredir com sucesso.

As principais linhas de atuagao da Educacao Inclusiva na EFTA sdo:

1. Promogao da equidade e do sucesso educativo
a) Implementagdo de medidas universais, seletivas e adicionais de suporte a aprendizagem
e a inclusdo, ajustadas as necessidades e potencialidades de cada aluno;
b) Acompanhamento sistematico dos percursos escolares, visando prevenir o abandono e o

insucesso.

2. Criagdo de ambientes de aprendizagem flexiveis e diferenciados
a) Adaptacdo de metodologias, recursos e estratégias pedagdgicas que respeitam os
diferentes estilos e ritmos de aprendizagem;
b) Utilizacdo de tecnologias de apoio e materiais diversificados que favorecem a

acessibilidade e a participacao de todos.



3.

Valorizagao da diversidade como fator de enriquecimento

a) Promogdo de uma cultura escolar inclusiva, baseada no respeito pela diferenca, na
cooperacao e na solidariedade;

b) Envolvimento dos alunos em projetos que reforcam a empatia, a entreajuda e a

responsabilidade social.

Colaboragao e trabalho em rede

a) Articulacdo entre docentes, técnicos especializados, familias e parceiros externos (servigos
de salde, entidades sociais e autarquias) para a definicdo e implementacdo de medidas
adequadas;

b) Participagdo ativa da comunidade educativa no processo de inclusdo.

Desenvolvimento pessoal, social e profissional dos alunos

a) Apoio a construcdo de percursos formativos e de vida ajustados as aspiracbes e
potencialidades de cada jovem;

b) Promocdo da autonomia, da autoestima e da empregabilidade através de experiéncias de

formacdo em contexto real de trabalho.
Formagao e sensibiliza¢do da comunidade educativa

a) Dinamizacdo de a¢Oes de formacdo e reflexdo dirigidas a docentes, formadores e alunos

sobre praticas inclusivas, diferenciacao pedagdgica e gestao da diversidade.
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CONTEXTO GEOGRAFICO, SOCIECONOMICO E EDUCATIVO

A EFTA localiza-se na cidade de Aveiro, situada na regidgo Centro de Portugal, integrada numa
area de grande valor paisagistico, ambiental e cultural. O territdrio beneficia de uma localizacdo
privilegiada, junto a Ria de Aveiro e ao litoral atlantico, com excelentes acessibilidades
rodovidrias e ferroviarias, colocando a cidade numa posicao estratégica entre o litoral e o interior
do pais. Esta envolvente geografica reforca a identidade da EFTA, enquanto Escola vocacionada
para as areas do Turismo, Hotelaria e Restauragao.

Em 2025, o municipio de Aveiro conta com cerca de 88 154 habitantes, dos quais 12,11 % tém
entre 18 e 29 anos, e 11,69 % entre os 7 e os 17 anos, revelando uma estrutura populacional
significativamente jovem. Este perfil demografico favorece a oferta de formacao inicial e
continua, bem como a implementacao de projetos educativos voltados para a empregabilidade
e a formacdo de competéncias transversais e técnicas. A cidade possui, ainda, um ambiente
urbano dinamico, que combina tradicdo e inovacdo, onde o setor do turismo e os servicos tém
uma presenga marcante, proporcionando aos alunos da EFTA oportunidades de contacto direto

com contextos profissionais reais.

Do ponto de vista socioeconédmico, Aveiro caracteriza-se por um tecido empresarial diversificado
e competitivo, onde predominam os setores dos servigos, turismo, restauracdo, hotelaria,
industria, comércio e servigos especializados. A taxa de emprego é de 62,8 %, e o desemprego
situa-se nos 6,7 %, embora no distrito de Aveiro se verifique que cerca de 37,5% dos
desempregados estdo ligados a vinculos precarios, refletindo vulnerabilidades em segmentos da
populagdo ativa. Neste contexto, o papel das escolas profissionais, como a EFTA, torna-se
essencial para a qualificagdo e requalificagdo de jovens e adultos, promovendo percursos de
insercdo sustentavel no mercado de trabalho.

No que respeita a escolaridade, cerca de 22,5 % da populagao residente em Aveiro possui ensino
superior completo e 35,5 % concluiu o ensino secundario de via profissional, demonstrando uma
populagdo com niveis de escolaridade relativamente elevados, mas onde persistem desafios de
inclusdo e equidade. H4, ainda, uma percentagem significativa de jovens em risco de abandono
escolar precoce ou com percursos educativos descontinuos, o que reforca a missdo da EFTA

enquanto Escola inclusiva, promotora de segundas oportunidades e de formacgao integrada.

No contexto educativo, Aveiro destaca-se como referéncia nacional, com uma oferta

diversificada que inclui o ensino bdasico, secundério e ensino superior, com a UA - Universidade
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de Aveiro, o ISCA - Instituto Superior de Contabilidade e Administracao e o ISCIA - Instituto
Superior de Ciéncias da Informacdo e da Administracao.

No municipio de Aveiro, para além de uma escola especializada em ensino artistico, existem duas
escolas de ensino profissional, sendo a EFTA a Unica Escola profissional especializada nas areas
de hotelaria e restauracdo e de turismo e lazer.

Este ecossistema educativo promove parcerias, estagios, projetos interinstitucionais e
articulacao vertical, favorecendo uma educacdo centrada no aluno, na inovacao e na ligacdo ao

mundo do trabalho.

Neste enquadramento geografico, socioecondmico e educativo, a EFTA afirma-se como um
agente ativo na formacdo de cidaddos qualificados, autdnomos, empreendedores e conscientes
do seu papel na sociedade, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel da regido e para a

valorizacdo das pessoas através da educacao.
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IDENTIFICACAO E CARACTERIZACAO DA ESCOLA

“Alguns pensam que as pessoas constroem relagbes, porém eu penso que as relagcoes
constroem pessoas”. (K. Gergen)

1. Histdria e Identidade da EFTA

A EFTA - Escola de Formagao Profissional em Turismo de Aveiro foi constituida no dia sete de
setembro de 2006 e formalmente inaugurada no dia vinte e sete de fevereiro de 2009. Nasceu
da iniciativa de promotores locais, individuais e coletivos, constituida por capitais privados,
maioritariamente, e publicos, estes ultimos subscritos pela entdo Regido de Turismo da Rota da

Luz, tendo a Entidade Regional do Turismo do Centro de Portugal, herdado essa participacao.
Tem a sua sede na Estrada de S. Bernardo, n.2 137, 3810-175 Aveiro.

O objeto social é a prestacdo de servicos de formacdo profissional, ensino e consultoria na area

do Turismo, Hotelaria e Restauracgao.

Como Escola Profissional privada, presta servico publico de educacdo e integra a rede de
entidades formadoras do Sistema Nacional de Qualificacdes, de acordo com o Decreto-Lei n?
92/2014 de 20 de junho, que estabelece o regime juridico das escolas profissionais privadas e
publicas, no ambito do ensino ndo superior, regulando a sua criacdo, organizacdo e

funcionamento, bem como a tutela e fiscalizacdo do Estado sobre as mesmas.

Possui a Autorizagdo de Funcionamento N.2 177, emitida pelo Ministério da Educac¢do e da
Ciéncia, a 24 de fevereiro de 2009, com os aditamentos inerentes ao aumento da lotagdo (324

alunos) e da oferta formativa.

A Escola iniciou, em 2007, a atividade formativa com cursos de iniciativa privada. Em 2008,
desenvolveu os primeiros cursos de educagao e formagdo de adultos e formagdes modulares
certificadas. Em 2009, comegou o primeiro ciclo de formagdo dos cursos profissionais. Mais
tarde, em 2011, implementou os primeiros projetos de formagdo para a inovagao e gestdao. Em

2017, integrou na sua oferta formativa, os cursos de especializa¢do tecnoldgica.

Um dos marcos importantes na histdria da Escola foi a mudanca de instalagdes, em 2016. A
funcionar, desde 2008, em salas de dois edificios, conseguiu, mais tarde, ter um edificio Unico e
exclusivo da Escola, inaugurado no dia trés de margo de 2017. Esta mudancga permitiu assegurar

maior conforto e melhorar as condicGes de ensino e aprendizagem.
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Ao longo da sua histdria, a Escola alterou a sua marca, fruto da necessidade de renovar a sua

imagem, mas sempre com o lema “Acreditamos no Futuro!”.

Acreditar no futuro significa investir nas pessoas, na educacdo e no desenvolvimento de
competéncias, preparando os alunos para enfrentar os desafios do mundo com confianga,

conhecimento e sentido critico.

Este lema traduz a convic¢do de que cada aluno tem potencial para construir o seu préprio
percurso de sucesso, e que a escola deve ser um espaco de oportunidades, inovacdo e
crescimento. Reflete, também, o compromisso da EFTA com uma educacdo de qualidade,
alinhada com as exigéncias de uma sociedade em constante mudanga, onde o saber técnico, o

espirito criativo e os valores humanos sdao fundamentais.

Acreditar no futuro é, em ultima anadlise, acreditar nos jovens, no seu talento e na sua capacidade

de transformar o mundo.

2. Missao, Visao e Valores

A EFTA tem como missdo promover uma qualificacdo escolar e profissional de exceléncia.

Tem, como visdo, ser uma Escola Profissional de referéncia na area do Turismo e Lazer e da

Hotelaria e Restauracao.
Pauta-se pelos seguintes valores:

= Respeito e Inclusao — Valorizamos a diversidade, a cidadania e a igualdade de
oportunidades, promovendo um ambiente acolhedor, soliddrio e marcado pela

afetividade nas relagdes.

= Colaboragdo e Partilha — Acreditamos no trabalho em equipa e na cooperagdo entre
toda a comunidade educativa, assegurando sempre transparéncia e confianga nas

nossas agoes.

= Qualidade e Profissionalismo — Pautamos a nossa acao pelo rigor, seriedade, dedicacdo

e responsabilidade, garantindo uma formacgao de exceléncia.

= Aprendizagem e Crescimento — Proporcionamos oportunidades de desenvolvimento
pessoal e profissional, incentivando a evolugdo continua e o gosto pela aprendizagem ao

longo da vida.
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3.

Atribuig6es das Escolas Profissionais

Sao atribuicbes das escolas profissionais:

a)

b)

c)

d)

4.

Proporcionar aos alunos uma formacdo geral, cientifica, tecnoldgica e pratica, visando a sua
insercdo socioprofissional e permitindo o prosseguimento de estudos;

Preparar os alunos para o exercicio profissional qualificado nas dreas da educacdo e
formacao, que constituem a sua oferta formativa;

Proporcionar aos alunos contactos com o mundo do trabalho e experiéncias profissionais de
carater sistematico;

Promover o trabalho em articulagdo com as instituiches econdmicas, profissionais,
associativas, sociais e culturais, da respetiva regido e ou setor de intervencao, tendo em vista
a adequacdo da oferta formativa as suas necessidades especificas e a otimizagdo dos recursos
disponiveis;

Contribuir para o desenvolvimento econdmico e social do pais, em particular da regido onde
se localiza e dos setores de atividade, através de uma formacdo de qualidade dos recursos

humanos.

Principios Orientadores

A Escola tem uma cultura assente no respeito pelos direitos do Homem, na defesa do ambiente

e do patrimdnio natural e construido. Desta forma, orienta-se pelos seguintes principios:

a)

c)

e)

Etica e respeito pela dignidade humana, intervindo com justica, legalidade, coeréncia,

transparéncia e honestidade em todas as a¢des, praticas e decisdes;

Responsabilidade social de reiterar a importancia da educagao e formagdo de modo a garantir

a qualificacdo da populagdo;

Qualidade e exceléncia dos servicos, garantindo o aperfeicoamento continuo da qualidade

dos servigos ofertados e o comprometimento com os resultados;

Competéncia técnica, atuando com profissionalismo, valorizando a partilha de

conhecimentos e a criatividade;

Eficiéncia e eficacia nas respostas, procedendo com agilidade, simplicidade e flexibilidade na

busca de solugdes;

Procura da melhoria técnica e a atualizagao permanente, inovando.
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5. Caracteristicas Diferenciadoras da Escola

A EFTA tem caracteristicas que tém sido fatores de sucesso: a sua dimensdo; o modelo de
administracdo e gestdo; a especializacdo na area profissional de intervencdo; o modelo
pedagdgico; a gestao do curriculo; a relagcdo pedagdgica; o apoio ao desenvolvimento humano

e a insercao socioprofissional dos alunos e a ligacdao a comunidade local.

= A dimensdo da Escola (cerca de 250 alunos) tem sido um dos fatores que tem contribuido

para a qualidade do processo ensino-aprendizagem preconizado.

= O modelo de administra¢ao e gestao da Escola permite mais liberdade, mais flexibilidade e
capacidade de decisdo, autonomia pedagdgica, administrativa e financeira, uma maior
responsabilizacdo e uma exigéncia continua em termos de prestagdo de contas e favorece a

confianca nos atores sociais e na sua capacidade de cooperacao.

= A especializagdo na area profissional de intervencdo é uma caracteristica que advém da
especializacdo da Escola nas areas de Turismo e Lazer e de Hotelaria e Restauracao, que |lhe

confere uma identidade coesa e diferenciadora das outras escolas.

= O modelo pedagégico é um fator diferenciador, caracteristico do ensino profissional,
baseado na progressdo por mddulos, com tarefas claras, sequenciais e progressivas, com
ciclos de aprendizagem de trés anos, cuja progressdo no processo de ensino e aprendizagem

é exigente e continua.

= A gestdo do curriculo é, também, outro fator diferenciador e caracteristico do ensino
profissional. A opcdo curricular estruturante concretiza-se na organizacao do funcionamento
das disciplinas anuais. A Escola beneficia de flexibilidade curricular, visivel na distribui¢do da
carga horaria e das disciplinas/mddulos do plano de estudos pelo ciclo de formacéo, e, ainda,

da definicao de momentos, instrumentos e estratégias de recuperagao das aprendizagens.

= A relagdo pedagdgica tem que ver com o acompanhamento personalizado que estabelece
entre colaboradores, entre a equipa e os alunos, pais e encarregados de educagdo e
comunidade educativa em geral. Existe, também, um grande apoio aos alunos na sua
progressado escolar, nomeadamente através do controlo didrio da assiduidade, pontualidade,
postura e aproveitamento escolar, o que tem permitido intervir de forma precoce e eficaz

sempre que as situagdes se apresentem menos favoraveis.
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= Qutra caracteristica da Escola é o apoio ao desenvolvimento humano e a insercao
socioprofissional dos alunos. Uma das grandes tarefas da Escola é a formacdo pessoal e
comportamental dos alunos, o desenvolvimento de competéncias sociais e a integracdao no

mundo profissional.

= Um outro aspeto tem que ver com a ligagdo a comunidade local. A Escola nasce da iniciativa
local, mantendo uma boa articulacdo com o contexto social e econdmico local e regional, o
gue permite a integracdo dos alunos na sociedade e a construcao de projetos que interessam

a comunidade, nomeadamente através das provas de aptiddo profissional.

6. Caracterizacdao da Comunidade Educativa

A comunidade educativa da EFTA é composta por stakeholders:

a) Internos: alunos e ex-alunos, professores, formadores, técnicos especializados, assistentes
operacionais;

b) Externos: pais e encarregados de educacdo, organismos governamentais, parceiros

institucionais, entidades de estagio, empregadores, patrocinadores.

6.1 Alunos
Os alunos que procuram a EFTA sdo jovens, na sua maioria, com idades compreendidas entre os

14 e 0s 17 anos, a terminar 0 9.2 ano, que escolhem a via do ensino profissional:

- Pelo desejo de seguir uma via de ensino mais pratica e menos tedrica do que o ensino
secunddrio regular;

- Pelo interesse em adquirir uma formacao orientada para o mercado de trabalho;

- Pela expetativa de contacto direto com empresas e experiéncias em contexto real (estagios,
visitas de estudo, eventos).

6.2 Professores, formadores, técnicos especializados e assistentes operacionais

O corpo docente da EFTA é composto por professores e formadores técnicos com experiéncia

nas areas profissionais lecionadas.

A equipa de técnicos especializados, assistentes técnicos e operacionais assegura o suporte

administrativo, técnico, logistico e humano a atividade educativa.
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Os colaboradores da EFTA assumem o compromisso com a missao educativa da Escola, tém
formacdo continua e de atualizagdo técnico-pedagdgica, capacidade de adaptacdo e

envolvimento ativo em projetos de inovagao.

6.3 Pais e Encarregados de Educac¢ao

Os pais e encarregados de educacdao formam um grupo diverso, mas partilham um tragco comum:
procuram para os seus filhos e educandos uma escola onde estes possam encontrar um caminho
concreto e com futuro. Muitos tém experiéncias de vida ligadas ao comércio, aos servigos, a

hotelaria e ao turismo, outros vém de areas completamente diferentes.

O nivel de escolaridade e as condigdes socioecondmicas variam bastante. Alguns pais tém o
ensino secundario e, em menor ndmero, o ensino superior e olham para a escola como uma
etapa que pode abrir portas ao ensino universitdrio; a maioria frequentou o ensino basico e

deseja, sobretudo, que os filhos consigam a curto prazo uma profissdo estavel.

Nas reunides e contactos com a EFTA, nota-se a diferenca de estilos de acompanhamento. H3
pais muito presentes, que participam em todas as atividades e mantém um contacto frequente
com os orientadores educativos de turma; sendo que a grande maioria acompanha de forma

mais discreta, muitas vezes, por razdes profissionais ou familiares.

Sentimos que os pais e encarregados de educagao da EFTA s3o pessoas que, com as suas
diferentes histdrias e percursos, partilham a expetativa de que os filhos encontrem na escola nao

apenas uma profissdo, mas também um projeto de vida.

6.4 Organismos governamentais

Os organismos governamentais, como o Ministério para a Educacgdo e Ciéncia e Inovagdo (MECI),
que define as politicas educativas e de formagao profissional, a Agéncia para a Gestdo do Sistema
Educativo (AGSE), que tem fun¢des de gestdo, regulagdo e acompanhamento do sistema
educativo, e o Instituto de Educacdo, Qualidade e Avaliacdo (EduQA), que é especializado no
apoio técnico, que atua sobretudo no dominio da qualidade e avaliagdo, sem func¢do reguladora.
Sdo entidades que determinam o enquadramento institucional e estratégico e que regulam e
acompanham a implementacdo de politicas educativas e de formacao profissional, garantindo a

articulagao da EFTA com as orienta¢des nacionais para a educacgao.
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6.5 Parceiros institucionais

A EFTA conta com importantes parceiros institucionais que fortalecem a sua ligacdo ao setor e a
comunidade, como, por exemplo, a Cdmara Municipal de Aveiro, que apoia o desenvolvimento
local; a Entidade Regional do Turismo Centro de Portugal, que promove a articulagdo com as
estratégias regionais de turismo; a Associacao Portuguesa de Hotelaria, Restauragcdo e Turismo
(APHORT), que aproxima a formagdo ao setor da hotelaria, restauragdo e turismo, promovendo
estagios e oportunidades profissionais para os alunos; e a AHRESP, que assegura a proximidade

as empresas da hotelaria e restauracdo, reforcando a empregabilidade dos diplomados.

A EFTA é, ainda, associada da Associacdo Nacional de Escolas Profissionais (ANESPO) e membro

da Associagdo Europeia de Escolas de Hotelaria e Turismo (AEHT).

6.6 Entidades de estagio

Sdo as entidades de estagio que abrem as suas portas aos alunos, ajudando-os a transformar a
aprendizagem em experiéncia real. Hotéis, restaurantes, agéncias de viagens, empresas de
animacado turistica, associacdes culturais, autarquias e outras entidades acolhem os nossos

alunos em estagios, projetos e eventos, transmitindo-lhes saberes e praticas do dia a dia.

H3, ainda, os parceiros internacionais, que dao a alguns jovens a experiéncia Unica de viver e
trabalhar noutros paises, alargando horizontes e abrindo portas para carreiras além-fronteiras.
Acreditam na formagao, acolhem os alunos com espirito de partilha e, muitas vezes, tornam-se

a sua primeira ligacdo ao mercado de trabalho.

6.7 Empregadores

Os empregadores caracterizam-se pela diversidade e relevancia no setor do turismo, hotelaria e
restauragdo. Estes assumem, muitas vezes, também, um papel essencial na integracdo dos
alunos em contextos reais de trabalho, proporcionando estagios, experiéncias praticas e
oportunidades de inser¢do profissional. A sua colaboragdo assegura que a formacdo da EFTA se
mantém alinhada com as exigéncias do mercado, reforcando a empregabilidade dos diplomados

e contribuindo para a qualificacdo do setor.
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6.8 Patrocinadores

Os patrocinadores da EFTA sdo entidades e empresas que apoiam projetos e eventos da Escola,
contribuindo com recursos e oportunidades que valorizam a formacgdo dos alunos e reforcam a

ligacdo ao setor profissional.

Gracas a esta rede (+ de 200 parceiros), a Escola estende-se para além das suas paredes e cada

aluno encontra oportunidades para crescer, ganhar confianca e preparar-se para o futuro.

7. Estrutura Organizacional

‘ Assembleia de Socios ‘

‘ Direcdo ‘

Grupo
Conselho ~ _p
. T Dinamizador
Consultivo |
Qualidade
o Direcdo Servico de Mobilidades Comunicacdo e Senicos Servigos Integrados Coordenacdo
Conselho [— Direcdo _ _ B - - - E—f A .
Financeira e Psicologia e Internacionais Imagem Administrativos - Aprovisiocnamento de Eventos

Pedagogico | | Pedagogica . = =
508 508 Contabilistica Orientagao - Manutengao
Recursos - H3ST
Eimanas - Apoio Informatico

Cursos
Profissionais

Cursos
| Especializagdo
Tecnologica

Formagdes
Modulares

Cursos EFA

Outras
Formacies

8. Infraestruturas

No ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), através do programa CTE — Centros
Tecnolégicos Especializados, a EFTA foi objeto de uma profunda reestruturacdo, que veio
consolidar o seu posicionamento enquanto Escola de referéncia no ensino profissional da Regido

de Aveiro.

As intervencdes realizadas permitiram ampliar e qualificar significativamente os espacos fisicos
da Escola, com melhorias, nomeadamente, nas salas de aula, salas técnicas e zonas de apoio a

formacdo pratica. Esta intervencdo contemplou ndo sé a reabilitacdo de infraestruturas
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existentes, mas também a criacdo de novas dareas vocacionadas para o trabalho técnico

especializado, adequadas as exigéncias atuais do mercado de trabalho.

Destaca-se, igualmente, a aquisicdo de novos equipamentos tecnolégicos, tanto na vertente

informatica como na vertente técnico-pedagdgica.

Estas melhorias permitem aos alunos desenvolver competéncias praticas com maior rigor e

realismo, num ambiente que simula contextos profissionais, promovendo a sua preparacao para

uma transicao bem-sucedida para o mundo do trabalho ou para o prosseguimento de estudos.

Este investimento veio também reforcar a missdao da EFTA de oferecer uma formacdo de

gualidade, alinhada com os desafios da transicao digital e ecoldgica, garantindo assim respostas

formativas mais eficazes, atrativas e ajustadas as necessidades do tecido empresarial local e

regional.

Infraestruturas da EFTA: Rés-do-Chao

Espaco

Cozinha de Produgao

Descricao

Cozinha equipada para confecdo em escala, utilizada em contexto
formativo e produtivo.

Self

Area de distribuicio de refeicdes em regime de autosservico,
utilizada por alunos e colaboradores.

Cafetaria

Espaco de refeicOes e convivio, com servico interno assegurado, em
parte, pelos alunos.

Sala Técnica de Cozinha

Sala equipada com postos individuais para pratica das técnicas
culinrias.

Sala Técnica de
Pastelaria/Padaria

Espaco técnico com equipamento especifico para pastelaria e
panificacdo.

Restaurante de Aplicacdo

Restaurante pedagdgico para simulagdo de servico real e
atendimento ao publico.

Auditério Técnico

Espaco polivalente para apresentagdes, demonstragdes, eventos e
aulas técnicas.

Espaco para a Pratica Desportiva
e Eventos

Area ampla, adaptada a atividades fisicas e eventos escolares ou
institucionais.

Zona de Frio/Economato

Areas de armazenamento refrigerado e de gestdo de stocks
alimentares e materiais.

Vestiadrios

Instalagdes para uso dos alunos nas atividades praticas, com
armarios e zonas de higiene.

Lavandaria

Equipamento de apoio a manutenc¢do dos fardamentos utilizados

Nos cursos técnicos.
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Infraestruturas da EFTA: 1.2 Andar

Espaco

3 Salas de Aula

Descrigao

Salas polivalentes, equipadas para o ensino tedrico das varias areas de
formagao.

Sala de Informatica

Dotada de equipamentos atualizados e software especializado para
apoio técnico e transversal.

Sala de Videoprojecdo

Espaco multimédia para sessdes formativas, apresentagdes e
workshops.

Sala Técnica de Turismo

Sala especializada com materiais e equipamentos de apoio a formagdo
pratica em Turismo.

Gabinete de Saude e Bem-
Estar

Espaco de apoio ao acompanhamento fisico e emocional dos alunos.

Secretaria

Atendimento administrativo, apoio a alunos, docentes e encarregados
de educagao.

Gabinete de Logistica

Apoio técnico e organizativo a atividade letiva e gestdo de recursos.

Gabinete de Psicologia e
Orientagao

Apoio psicopedagdgico, orientagdo vocacional e acompanhamento dos
alunos.

Biblioteca e Sala de Estudo

Espacgo para pesquisa, estudo auténomo, trabalhos de grupo e tutorias.

Infraestruturas da EFTA: 2.2 Andar

- Salas polivalentes destinadas & componente tedrica das diferentes areas de formacio

Espaco Descricao
9 Salasde o

. profissional.
Aula i

. aprendizagem.

Estdo equipadas com meios didaticos e tecnoldgicos de apoio a

Infraestruturas da EFTA: 3.2 Andar

Espaco

Gabinete de Diretores de Curso e
Orientadores Educativos de Turma

Descricao

Espagco destinado a coordenagdo, orientagdo e

acompanhamento pedagdgico dos alunos.

Sala de Professores

Espaco de trabalho, convivio e reunides destinado ao corpo
docente.

Gabinete da Diregao

Local de trabalho da Diregdo da escola, dedicado a gestdo
estratégica e pedagdgica.

Gabinetes de Coordenagao

Espaco de apoio as fungGes de coordenagdo pedagodgica e
técnico-didatica.

Gabinete de Comunicagdo e Imagem

identidade
comunicagdo institucional e redes sociais da escola.

Responsdvel pela gestdo da visual,

Gabinete de Contabilidade

Servicos administrativos relacionados com a gestdo
financeira e orgamental da escola.
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9. Oferta Formativa

Cursos Profissionais (nivel 4)

Os cursos profissionais sdo um dos percursos do nivel secunddrio de educacao, caracterizados
por uma forte ligacdo com o mundo profissional. Tendo em conta o perfil pessoal do aluno, a
aprendizagem realizada nestes cursos valoriza o desenvolvimento de competéncias para o
exercicio de uma profissao, em articulacdo com o setor empresarial.

- Técnico de Turismo

- Técnico/a de Alojamento Hoteleiro

- Técnico/a de Informag&o e Animagdo Turistica

- Técnico/a de Cozinha/Pastelaria

- Técnico/a de Restaurante/Bar

- Técnico/a de Pastelaria/Padaria

- Técnico/a de Alojamento Hoteleiro

Cursos de Especializagao Tecnoldgica (nivel 5)

Os cursos de especializacdo tecnoldgica sdo formacgdes pds-secundarias ndo superiores que
preparam para uma especializacdo cientifica ou tecnoldgica numa determinada area de
formacao.

- Técnico/a Especialista em Gest3o e Producdo de Cozinha

- Técnico/a Especialista em Gest&o e Producdo de Pastelaria

- Técnico/a Especialista em Gestdo Hoteleira e Alojamento

Cursos de Educagdo e Formagdo de Adultos

Os cursos de Educagdo e Formagdo de Adultos (EFA) sdo uma oferta de educagdo e formagdo
para adultos que pretendam elevar as suas qualificagdes.

- Servico de Mesa

- Preparacdo e Transformacdo de Produtos Carneos

- Cozinha

- Restaurante/Bar

- Pastelaria/Padaria
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Formagoes Modulares Certificadas

As formagGes modulares sdao capitalizaveis para a obtengdo de uma ou mais qualificacGes
constantes do Catalogo Nacional de QualificacGes e permitem a criagao de percursos flexiveis de
duracdo variada, caracterizados pela adaptacado a diferentes modalidades de formacao, publicos-
alvo, metodologias,

- Hotelaria e Restauragao

- Turismo e Lazer

- Industrias Alimentares

Formagao Continua para as Empresas

A formagdo continua para as empresas é uma oferta formativa que se destina a ativos
empregados, que carecam de reciclagem, atualizacdo ou aperfeicoamento das suas
competéncias, face a iminente desatualizagdo de conhecimentos, bem como aos que necessitem
de um aprofundamento das suas competéncias, numa perspetiva de inovagdo organizacional ou
de adaptacdo a novos equipamentos, métodos ou contextos de trabalho inerentes ao
desenvolvimento empresarial em que se inserem.

- Hotelaria e Restauracdo

- Turismo e Lazer

- Industrias Alimentares

Workshops

Os workshops tém como objetivo a discussdo em grupo, a troca de ideias e a demonstragao de
técnicas. Dado o seu carater pratico, estes possibilitam o didlogo e um confronto de ideias e
praticas que constituem elementos facilitadores da aprendizagem e envolvimento entre os

participantes.

Outros cursos

Cursos de ambito privado nas seguintes areas de educacdo e formacao:
- Hotelaria e Restauragao

- Turismo e Lazer
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10. Garantia da Qualidade

O Quadro de Referéncia Europeu da Garantia da Qualidade para a Educacdo e Formacgao

Profissionais (Quadro EQAVET), instituido pela Recomendacdo de 18 de junho de 2009, do

Parlamento Europeu e do Conselho de Ministros da Unido Europeia, foi concebido para melhorar

o Ensino e Formacao Profissional no espaco europeu, colocando a disposicao dos operadores de

formacdo profissional orientacdes e ferramentas que potenciem a gestdo da qualidade,

promovendo a mobilidade de trabalhadores e potenciando a aprendizagem ao longo da vida.

No ano letivo 2019-2020, cumprindo orientagBes nacionais e europeias e assumindo o

compromisso com a melhoria continua, foi implementado um sistema de gestdo baseado na

garantia da qualidade, alinhado com o quadro EQAVET, de acordo com seguintes principios de

gestdo:

g)
h)

Formacdo de jovens com perfil ajustado ao tecido empresarial local;

Recetividade permanente a inovacgao;

Estabelecimento de parcerias com o tecido empresarial e outras organizacdes nacionais
e internacionais;

Cumprimento dos requisitos emanados pela legislacdo e normas aplicaveis no sentido
de garantir a qualidade/exceléncia dos servicos prestados;

Aposta na comunicacdo interna e na disponibilizacdo de informacdo relevante a
comunidade educativa;

Promocdo da satisfacdo dos colaboradores, alunos, familias, empresas, outras
instituicGes e comunidade envolvente;

Adocgdo de um modelo estruturado e organizado de avaliacdo interna e externa;

Desenvolvimento e implementacdo de metodologias conducentes a melhoria continua.

Neste enquadramento, foram definidos processos e indicadores, que tém vindo a ser

atualizados, que permitem monitorizar o desempenho institucional, assegurar a relevancia da

oferta formativa e reforgar a confian¢a da comunidade educativa e dos parceiros externos.
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Responsabilidade e Processos

Responsavel pela Garantia da Qualidade _

Responsavel pelos Indicadores da Qualidade Grupo Dinamizador da Qualidade

Processos Responsavel

PP.01 — Gestdo do SGQ e Melhoria Continua Grupo Dinamizador da Qualidade

PP.02 — Cursos Profissionais Diregdo Pedagdgica

PP.03 — Mobilidades Internacionais Coordenacdo Pedagdgica

PP.04 — Gestao Financeira Diregdo Financeiro

PP.05 — Gestdo Administrativa Diregdo dos Servigos Administrativos

PP.07 — Servico Psicologia e Orientacdo Diregdo do SPO

PP.08 — Comunicagdo e Imagem Diregdo do Servigo de Comunicagdo e Imagem
PP.09 — Empregabilidade e Prosseguimento de Estudos Coordenacdo Pedagdgica

PP.10 — Recursos Humanos

Indicadores

Processos
PP.01

PP.02

PP.03

PP.04

PP.05

PP.07

PP.08

PP.09

PP.10

Diregdo dos Servigos Administrativos e
Coordenacdo Pedagdgica

Indicadores

Ind.01 - Taxa média no cumprimento da meta dos indicadores
Ind.01 - N2 médio de médulos em atraso

Ind.02 - Taxa de conclusdo dos cursos (EQAVET 4a)

Ind.03 - Média da classificagdo final do curso

Ind.04 - Grau de satisfagdo dos alunos

Ind.05 - Grau de satisfagdo dos pais e EE

Ind.06 - Grau de satisfagdo dos professores/formadores

Ind.01 - Taxa de mobilidades de alunos com certificagdo Europass
Ind.02 - Taxa de mobilidades de alunos recém-formados com certificagdo Europass
Ind.03 - Taxa de mobilidades Staff com certificagdo Europass
Ind.01 - Taxa de execugdo orgamental da rubrica 9

Ind.02 - Taxa de turmas sem corte financeiro

Ind.01 - Grau de satisfagdo no atendimento

Ind.01 - Taxa de alunos apoiados face as sinalizagGes efetuadas
Ind.02 - Grau de satisfagdo dos alunos face ao apoio prestado
Ind.01 - Taxa de procura dos cursos pelos alunos

Ind.02 - Grau de reconhecimento da marca EFTA

Ind.01 - Taxa de colocagdo apds conclusdo dos cursos (EQAVET 5a)
Ind.02 - Taxa de diplomados a exercer profissdo relacionada com o curso/AEF (EQAVET 6a)
Ind.03 - Grau de satisfagdo dos empregadores (EQAVET 6b3)
Ind.01 - Taxa de cumprimento do plano de formagdo

Ind.02 - Taxa de impacto da formagao
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Evolugao dos Indicadores EQAVET (2019-2020 a 2023-2024)

A andlise dos indicadores EQAVET, no periodo compreendido entre os anos letivos de 2019-2020
e 2023-2024, evidencia uma evolucdao globalmente positiva, refletindo a consolidacdo de
praticas eficazes no dominio da formacao, bem como uma crescente articulacdo entre a oferta

formativa e as exigéncias do mercado de trabalho.

= Taxa de conclusdo dos cursos (EQAVET 4a)

A taxa de conclusdo dos cursos registou uma variacao positiva ao longo do periodo em andlise.
Em 2019-2020, situava-se em 76,70%, verificando-se uma ligeira diminuicdo em 2020-2021 para
72,35%. A partir de 2021-2022, observa-se uma recuperacao acentuada, atingindo 93,24%, valor
gue se manteve elevado em 2022-2023 (94,20%). No ano letivo de 2023-2024, embora se registe
uma ligeira reducdo para 88,89%, o indicador mantém-se claramente acima dos niveis

observados nos primeiros anos, revelando uma consolidacdo da eficdcia formativa.

= Taxa de colocag¢do apos conclusdo dos cursos (EQAVET 5a)

A taxa de colocac¢do dos diplomados apds a conclusdo dos cursos apresenta igualmente uma
tendéncia de evolucdo favordvel. Apés um valor inicial de 88,0%, em 2019-2020, e uma descida
para 81,0%, em 2020-2021, o indicador registou um crescimento gradual, atingindo 83,0%, em
2021-2022, e 93,0%, em 2022-2023. No ano letivo de 2023-2024, o valor manteve-se elevado
(92,50%), o que demonstra uma boa capacidade de inser¢do profissional dos alunos e uma
adequada correspondéncia entre as competéncias adquiridas e as necessidades do mercado

laboral.

= Taxa de diplomados a exercer profissdo relacionada com o curso/AEF (EQAVET 6a)

Este indicador registou oscilagdes mais significativas, ao longo do periodo analisado. Em 2019-
2020, a taxa era de 88,0%, mas verificou-se uma quebra acentuada nos dois anos seguintes
(34,0% em 2020-2021 e 34,0% em 2021-2022), possivelmente associada aos constrangimentos
econdmicos e sociais decorrentes da pandemia. A partir de 2022-2023, observa-se uma
recuperac¢do progressiva (48,0%), atingindo 70,60%, em 2023-2024. Esta evolu¢do demonstra
uma tendéncia de melhoria significativa na empregabilidade em areas de formacgao especificas,

reforcando a relevancia e atualidade dos cursos ministrados.
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= Grau de satisfacdo dos empregadores (EQAVET 6b3)

O grau de satisfacdo dos empregadores manteve-se consistentemente elevado, ao longo de todo
o periodo em andlise. Apds um valor de 96,60%, em 2019-2020, registou-se uma ligeira descida
em 2020-2021 (89,0%), seguindo-se uma recuperacdo nos anos subsequentes, com 97,0%, em
2021-2022 e um valor maximo de 99,20%, em 2022-2023. Em 2023-2024, o indicador estabilizou
em 94,0%, continuando a refletir uma percecdao altamente positiva quanto a qualidade e

adequacado da formagdo ministrada e ao desempenho dos diplomados no contexto profissional.

Em sintese, a evolugdo dos indicadores EQAVET entre 2019-2020 e 2023-2024 demonstra uma
tendéncia global de melhoria e consolida¢do da qualidade formativa. A recuperagdo observada,
a partir de 2021-2022, confirma a eficacia das estratégias implementadas e o reforgo da ligacdo

entre a escola e o tecido empresarial.

Os resultados obtidos evidenciam niveis elevados de conclusdo e colocacdo, uma crescente
correspondéncia entre formagdo e exercicio profissional e um grau de satisfacdo dos
empregadores que reforca a credibilidade e o reconhecimento externo da instituicdo no ambito

do Quadro EQAVET.

11. Prémios e Distingdes

A EFTA tem sido distinguida com vdrios prémios e distingdes, tanto a nivel nacional como
internacional. Estes refletem a dedicagao dos alunos e dos colaboradores, mas também a visao
estratégica da Escola em promover uma formacgdo de elevada qualidade, alinhada com as
exigéncias do mercado de trabalho e com os valores de cidadania ativa, responsabilidade social

e sustentabilidade.

Prémios

» 2024: TTL — Tomorrow Tourism Leader — 22 lugar.

2022: A Tua ldeia Conta! — Mengdo honrosa (Climb up).
2021: Prémio Boas Praticas Erasmus +.

2020: A Tua ldeia Conta! — Mengdo honrosa (Balance Festival).

YV V V V

2020: Prémio Capital Humano — Men¢do honrosa na categoria de Formacdo de Jovens; O
Prémio Capital Humano divulga casos de sucesso na aplicagdo do Fundo Social Europeu
(FSE) em prol do reforco da qualificacdo e da empregabilidade de jovens e adultos em
Portugal.

» 2018: A Tua Ideia Conta! — 12 lugar (Flor de Raiva).
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2018: AEHT (Associacdo Europeia da Escolas de Hotelaria e Turismo) — Medalha de Prata
(Cocktail Bar).

> 2017: AEHT (Associacdo Europeia da Escolas de Hotelaria e Turismo) — Medalha de Prata
(Turismo).

» 2017: Prémio Literario José Estévao. 32 lugar.

» 2016: Prémio Boas Praticas Erasmus +.

» 2016: A Tua Ideia Conta! — 12 lugar (Saliqueijo).

» 2015: AEHT (Associacdo Europeia da Escolas de Hotelaria e Turismo) — Medalha de Prata
(Front-office) e Medalha de Bronze (Cozinha).

» 2013: AEHT (Associacdo Europeia da Escolas de Hotelaria e Turismo) — Medalha de Prata
(Front-office).

» 2013: Jovem Talento da Gastronomia — Selecionado para a fase regional.

» 2012: AEHT (Associagdo Europeia da Escolas de Hotelaria e Turismo) — Medalha de Bronze
(Cozinha).

» 2010: AEHT (Associacdo Europeia da Escolas de Hotelaria e Turismo) — Medalha de Prata
(Rececdo).

Distingdes

» 2021-2027: Certificado de Qualidade VET Mobility Charter pela Agéncia Nacional Erasmus
+, que reconhece a capacidade operacional da Escola para gerir projetos de mobilidade e
de aprendizagem individual, assim como a sua abordagem estratégica para incorporar
mobilidades internacionais nas suas atividades.

» 2017 a 2020: Escola Solidaria Fundagdo EDP.
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DIAGNOSTICO E FUNDAMENTACAO

“O centro ndo é o aluno, nem téo pouco o professor. O centro é a relagdo. O centro é o vinculo
que se estabelece. O centro é a comunidade”. (José Pacheco)

1. Novos Desafios
Ao longo do triénio anterior, globalmente, foram identificados novos desafios pedagdgicos,
organizacionais e tecnoldgicos que exigem uma resposta mais estruturada, coesa e prospetiva,

a saber:

e Necessidade de enfrentar mudancas no contexto pedagdgico, tecnoldgico e social
(transformacao digital, sustentabilidade, inclusdo, etc.);

e Cumprimento do regime de autonomia e gestdo das escolas (Decreto-Lei n.2 75/2008 e
alteracdes), que exige um projeto educativo participativo, estratégico e articulado;

e Integracdo de resultados da autoavaliagdo interna e externa, reforcando a coeréncia entre os
objetivos e as praticas da Escola;

e Necessidade de preparar os alunos para contextos profissionais em constante evolugcdo, com
competéncias técnicas e transversais atualizadas;

e C(Clarificacdo e valorizacdo do papel da escola na comunidade educativa e na regido, com uma

visdo mais ambiciosa e alinhada com os desafios do futuro.

2. Mapeamento de Necessidades

2.1 Auscultagdo por Questiondrio

> QUESTIONARIO DE AVALIACAO DO PEE

No final do ano letivo anterior, que correspondeu ao final do ciclo de vigéncia do PEE 2022/2025,
foi feita uma auscultagdo, por questionario, aos alunos, pais e encarregados de educacgao,
colaboradores e parceiros da Escola, com o objetivo destes stakeholders fazerem uma avaliagao

do PEE em vigor e darem inputs para o novo PEE.

Conhecimento e partilha do PEE

A maioria dos inquiridos (91%) afirma conhecer o Projeto Educativo da EFTA, sendo que 52% o

conhece bem e 39% de forma parcial. Relativamente a sua divulgagdo, 67% refere que o
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documento foi partilhado ou discutido, 18% ndo se recorda dessa partilha e 15% considera que

nao teve acesso a esse momento.

Avaliagao do PEE

A avaliacdo do Projeto Educativo evidencia que o documento é considerado acessivel, claro e
coerente, com a missao e a visdao bem definidas. Entre os pontos fortes destacam-se a promocgao
da cidadania, da inclusdao e da inovacdo, a ligacdo ao tecido econdmico e social, o contributo
para a empregabilidade, a cultura escolar inclusiva e colaborativa, bem como a valorizacdo das
parcerias e atividades. Como aspetos a melhorar, os inquiridos apontam a necessidade de uma
maior adequac¢do dos apoios pedagdgicos e de uma maior coeréncia entre as praticas e os

objetivos definidos.

Impacto do PEE

A maioria dos inquiridos (79%) reconhece que o Projeto Educativo teve um impacto positivo ou
muito positivo na vida da Escola. Ja 11% afirma ndo ter elementos para avaliar e 9% considera

gue o impacto foi reduzido ou inexistente.

Participagao no PEE

No que respeita a participa¢do na construcao e implementacao do Projeto Educativo, 53% dos
inquiridos afirma ter estado envolvido, 32% refere uma participagdo parcial e 15% indica ndo ter

participado.

Tematicas para o proximo ciclo (2025-2028)

Para o préximo ciclo (2025-2028), a tematica apontada como prioritaria é o empreendedorismo
e a ligacdo ao mundo do trabalho, mencionada por 30% dos inquiridos. Seguem-se a inovagao
pedagdgica, com 20%, os projetos europeus e a mobilidade internacional, com 15%, a educagado

para a saude e o bem-estar, com 13%, e, por fim, a sustentabilidade e o ambiente, com 10%.

Valores identificados

Os valores mais frequentemente associados a EFTA pelos inquiridos sdo o rigor, a proximidade,
o respeito, a qualidade, a dedicacao, a seriedade, a cidadania, a inclusdo, a solidariedade, a

justica, a igualdade, o profissionalismo e o trabalho colaborativo.
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Objetivos estratégicos sugeridos

Entre os objetivos estratégicos sugeridos para o proximo triénio destacam-se:
Reforgar comunicagdo interna e externa.

Promover bem-estar fisico e mental.

Promover a Educagao para cidadania, inclusdo e sustentabilidade.

Estimular a inovacdo, autonomia e a transicao digital.

Melhorar condi¢Oes e equipamentos da Escola.

Reforgar parcerias com a comunidade e empresas.

Valorizar habitos de salde, higiene e alimentacao.

Sugestdes para o préximo PEE

As sugestOes enunciadas foram:

- Melhor orientacdo e selecdo dos alunos;

- AgOes para cidadania, inclusdo e saide mental;

- Mais visitas de estudo e contacto com a realidade profissional;
- Melhor comunicacdo e organizagdo interna;

- Acompanhamento na transicdo para o mercado de trabalho;

- Valorizacdo da disciplina e da imagem profissional;

- Sustentabilidade aplicada a gastronomia;

- Formagado voltada para regenerar e inovar.

Comentarios adicionais

Nos comentdrios adicionais, os inquiridos destacam a necessidade de aumentar os recursos
humanos e de refor¢ar o apoio pedagdgico e emocional aos alunos. Salientam também a
importancia de promover a colaboragao e a partilha de saberes, apostar em metodologias
inovadoras que potenciem a motiva¢do dos estudantes e investir em equipamentos modernos
nos cursos de cozinha, de modo a preparar melhor os alunos para as exigéncias do mercado de

trabalho.

- QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DA SATISFACAO
> Alunos
Areas com menor satisfa¢do:

- Espacos para Educacdo Fisica;
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- Equipamentos informaticos;

- Espacgos de convivio.

Sugestoes de melhoria:

- Melhoria das infraestruturas e equipamentos;
- Maior inclusdo e dinamizacao escolar;

- Reforco das atividades praticas;

- Criacdo e reforgo de parcerias com empresas.

Professor/Formador

Aspetos com menor satisfagao:

- Espacos para a pratica de Educacdo Fisica;
- Espacos de convivio;

- Equipamentos informaticos;

- Identificacdo destas areas como prioritarias para melhoria.

Sugestoes de melhoria apresentadas pelos inquiridos:;
- Necessidade de melhoria dos fluxos de comunicacdo interna;

- Garantir que a informacao seja transmitida de forma estruturada e hierarquica.

Pais/Encarregados de Educacio
Oportunidades de melhoria identificadas:
- Espagos para a pratica de Educagao Fisica;

- Qualidade dos equipamentos informaticos.

Sugestdes apresentadas:

- Avaliacdo prévia dos locais de estagio e alojamento dos alunos;

- Adaptacdo da alimentacdo para estudantes dos PALOP;

- Criacdo de mais oportunidades de aprendizagem pratica nos cursos de Turismo;

- Melhor organizac¢do das Provas de Aptiddo Profissional (PAP).
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2.2 Reunioes

Reunides com os Alunos

Ao longo do ciclo de formagao, foram realizadas, por ano letivo, reunides com os delegados e
subdelegados das turmas. As sugestdes dos alunos incidiram, sobretudo, sobre a necessidade
de:

- Reforgar a disciplina e garantir a padronizagdo no uso do uniforme por parte dos alunos;

- Ampliar a divulgagao externa das iniciativas e acontecimentos da Escola, fortalecendo a sua

visibilidade;

- Aperfeicoar o planeamento e a organizacdo na gestdao das atividades, assegurando maior

eficiéncia e coordenacao.

- Identificar novos valores para a Escola, nomeadamente respeito, comunhdo, oportunidade,

acolhimento, trabalho, aprendizagem, crescimento, profissionalismo e evolugao.

Reunides com o Conselho Consultivo/Parceiros

Ao longo de cada ano letivo, realizamos reunides com o Conselho e com diversos parceiros (em
contexto de realizacdo de iniciativas e eventos, formacdao em contexto de trabalho, provas de
aptiddo profissional, entre outros). Nestas reunides refletimos, muitas vezes, sobre o sobre o
funcionamento da Escola e sdao propostos caminhos para melhoria continua. Das reuniGes

resultaram as seguintes diretrizes:

- Promover uma participacdo mais ampla nos questiondrios de avaliacdo, assegurando
representatividade adequada e resultados mais fiéis;

- Reforcar a participagdo dos pais e encarregados de educagdo na vida da Escola;

- Otimizar os processos internos da Escola, promovendo maior eficiéncia;

- Atualizar os regulamentos e normas de funcionamento, garantindo clareza, conformidade e

adequacado as necessidades atuais;

- Incorporar nos valores da Escola a inclusdo e a cooperagao.

Reunides Internas
Ao longo do ano letivo, a equipa relne regularmente, setorialmente (Diregdo, conselho

pedagdgico, conselhos de turma, grupo dinamizador da qualidade, drea técnica, orientadores
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educativos de turma, diretores de curso, equipa multidisciplinar de apoio a educagao inclusiva
da educacdo inclusiva, educac¢do para a cidadania, educac¢do para a saude, Erasmus+...) ou em
reunides gerais. Desses momentos de partilha e discussdo resultam indicagGes importantes para

a melhoria continua da Escola. Temos a vindo a identificar a necessidade de:

- Desenvolver a¢des que promovam uma preparacao mais sélida dos alunos para a integracao

no mercado de trabalho;

- Incentivar e motivar mais os alunos a participarem no programa Erasmus+, valorizando as

oportunidades Unicas de aprendizagem e crescimento que ele oferece;

- Trabalhar de forma mais consistente as atitudes e os comportamentos, de modo a reforgar

valores e praticas que contribuam para a formacao integral dos estudantes;

- Assegurar que a comunicagdo interna e externa, seja clara e regular, promovendo o

fortalecimento das relagées com toda a comunidade educativa;

- Melhorar o planeamento e a gestdo das atividades e eventos da Escola, assegurando maior

organizagao e eficiéncia.

- Continuar a promover e envolvimento dos stakeholders, valorizando a sua participacdo e

colaboracgdo no desenvolvimento da Escola;

- Incluir nos valores da Escola a partilha, responsabilidade.

3. Analise SWOT
A seguir apresentamos uma analise SWOT da EFTA, com o objetivo de identificar os pontos fortes
e fracos (fatores internos), bem como as oportunidades e ameacas (fatores externos), de forma

a apoiar o planeamento estratégico e a definicdo de prioridades para o préximo ciclo educativo.

Forgas (Strengths)
- Dimensdo da Escola (324 alunos)
- Forte especializagdo na drea de atuagao
- Equipa experiente e qualificada
- Qualidade reconhecida dos servigos prestados
- Estagios internacionais

- Ampla rede de parceiros institucionais e empresariais
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- Centro Tecnoldgico Especializado

- Forte envolvimento com a comunidade local

- Elevadas taxas de conclusdo dos cursos

- Baixas taxas de abandono escolar

- Altas taxas de empregabilidade dos alunos

- Marca EFTA amplamente reconhecida

- Infraestruturas modernizadas com equipamentos de Ultima geragdo
- Cultura escolar baseada no rigor, proximidade e afetividade

- Clima de confianga e seguranga

- Disciplina e exigéncia valorizadas

- Qualidade no ensino e aprendizagem

Fraquezas (Weaknesses)
- Reduzido espaco exterior disponivel

- Pouco envolvimento das familias no processo educativo

- Vulnerabilidade a nivel socioecondmico e cultural de parte significativa das familias dos alunos
- Baixa taxa de prosseguimento de estudos apds a formacdo

- Desafios na inclusdo e acompanhamento dos alunos com necessidades de salde especiais

- Dificuldade em motivar e reter alunos socialmente mais vulneraveis

- Dificuldade em assegurar a permanéncia de alunos em risco de abandono escolar

- Dificuldade em atrair novos alunos

Oportunidades (Opportunities)
- Crescimento da procura por cursos profissionais no ensino secundario

- Necessidade crescente de mao-de-obra qualificada no setor do turismo

- Regido de Aveiro com crescente importancia no setor do turismo

- Setor turistico em transformacao digital, com necessidade de profissionais qualificados
- Crescimento populacional do municipio de Aveiro

- Mercado de trabalho mais exigente, quanto a qualificagao dos profissionais

- Inclusdo de publicos migrantes, ampliando a base de alunos

Ameacgas (Threats)
- Concorréncia crescente de escolas publicas e privadas

- Forte exigéncia de inovagdo na oferta formativa a nivel nacional

- Dependéncia de financiamento

- Legislagdo do concurso geral de acesso ao ensino superior

- Volatilidade dos setores do turismo/lazer e da hotelaria/restauragédo

- Rede de transportes de Aveiro imitada
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O diagnéstico realizado constitui um ponto de partida sélido para o desenvolvimento do novo
ciclo do Projeto Educativo (2025-2028), permitindo articular as respostas as necessidades
identificadas. A andlise das perce¢ées da comunidade educativa, complementada pela analise
SWOT, evidenciou desafios pedagdgicos, organizacionais e tecnoldgicos. As necessidades
identificadas evidenciam a importancia de reforcar a qualidade pedagdgica e a inovagao,
promovendo a inclusdo, o bem-estar, a identidade escolar, a ligagdo a comunidade e ao setor

profissional, assim como uma comunicagao eficaz e a sustentabilidade.
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ORIENTACOES ESTRATEGICAS

“S6 ha aprendizagens significativas no quadro relagées significativas”. (James Comer)

Com base no diagndstico de necessidades, podemos formular objetivos estratégicos para o PEE
2025-2028. Estes objetivos orientam o compromisso de toda a comunidade educativa para

concretizar a missao e a visao definidas.

Objetivo Estratégico 1

Reforgar a qualidade pedagdgica e a inovagdo educativa

Este objetivo visa promover praticas de ensino mais eficazes, inclusivas e centradas no aluno,
garantindo uma melhoria continua da qualidade pedagdgica. Pretende-se incentivar a inovagao
educativa, explorando metodologias ativas, abordagens diferenciadas e recursos tecnolégicos
gue tornem as aprendizagens mais significativas e motivadoras. A Escola compromete-se a criar
condicOes para que docentes e alunos desenvolvam competéncias essenciais para o século XXI,

valorizando a criatividade, o pensamento critico, a colaboracado e a autonomia.

Objetivo Estratégico 2

Promover a inclusao e o bem-estar

Este objetivo pretende garantir um ambiente educativo inclusivo, seguro e favoravel ao bem-
estar de todos os alunos. Propde-se a desenvolver atividades estruturadas de apoio psicoldgico
e emocional, com recursos dedicados e parcerias externas, reforcando a prevengdo e o

acompanhamento individual.

Objetivo Estratégico 3

Valorizar a identidade e a cultura da Escola

Este objetivo pretende fortalecer a identidade institucional e promover uma cultura escolar
assente em valores partilhados, sentido de pertenca e orgulho coletivo. Visa consolidar praticas,
tradicGes e principios que distinguem a Escola, reforcando a sua imagem interna e externa, e
criando um ambiente educativo coeso, inclusivo e culturalmente enriquecedor. A valorizacao da
identidade e da cultura escolar sera promovida através de iniciativas que celebram a histéria da
instituicdo, estimulam a participagdo da comunidade escolar e fomentam um clima

organizacional positivo e colaborativo.
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Objetivo Estratégico 4

Aprofundar a ligagdo a comunidade e ao setor profissional

Este objetivo visa fortalecer a integracao da instituicdo no seu meio social, cultural e econémico,
promovendo uma relacdo mais ativa, colaborativa e continua com a comunidade local e com o
setor profissional. Pretende-se desenvolver iniciativas que aproximem alunos, docentes e
parceiros externos, reforcando a relevancia social da instituicdo e contribuindo para a construcao
de oportunidades de aprendizagem, inovacdo e desenvolvimento territorial. A ligacdo a
comunidade e ao tecido profissional sera aprofundada através de projetos conjuntos, parcerias

e acoes que valorizem a interacdo entre conhecimento, pratica e cidadania.

Objetivo Estratégico 5

Reforgcar a comunicagao e a participa¢ao dos stakeholders

Este objetivo pretende fortalecer os processos de comunicacdo interna e externa, garantindo
relacdes mais transparentes, préximas e colaborativas com todos os stakeholders. Visa
intensificar a participacdo ativa da comunidade educativa. Pretende-se criar uma cultura de
didlogo continuo, partilha de informacdo e envolvimento coletivo na construcao de solucoes e

decisdes estratégicas.

Objetivo Estratégico 6

Garantir a sustentabilidade e moderniza¢ao dos recursos

Este objetivo visa assegurar uma gestdo sustentdvel e eficiente dos recursos, promovendo a
modernizagdo continua das infraestruturas, tecnologias e processos. Pretende-se reforgar a
aposta na inovagao digital, com planos especificos para integrar tecnologias de aprendizagem,
inteligéncia artificial e plataformas colaborativas, tornando a organizagdo mais agil, inovadora e

preparada para os desafios futuros.

Em sintese, os seis objetivos estratégicos apresentados constituem a base estruturante para o
desenvolvimento global da Escola, orientando a melhoria continua das praticas pedagdgicas, o
reforco da inclusdo e do bem-estar, a valorizacdo da identidade institucional, o aprofundamento
da ligagdo a comunidade e ao setor profissional, o fortalecimento da comunicacdo e da
participacdo dos stakeholders e a modernizacdo sustentavel dos recursos. Cada objetivo sera
operacionalizado através de um conjunto definido de a¢des que orientam a sua concretizagao

no terreno. A implementac¢do serd acompanhada por um sistema de monitorizagdo continua,
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baseado em indicadores, metas e resultados alcangados, garantindo transparéncia, eficacia e

alinhamento com a visdo estratégica da Escola.
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MONITORIZACAO E AVALIACAO

O Projeto Educativo é elaborado para um horizonte de trés anos e sera revisto, sempre que tal

se revele necessario, no final de cada ano letivo.

Enquanto ferramenta promotora da qualidade e da eficdcia da acdo educativa, o Projeto
Educativo deve ser avaliado num processo que se constitui ndo s6 como um meio de analise e
de reflexdo sobre a organizacao da estrutura educativa, mas também num veiculo de promocgao
de boas praticas pedagdgicas, de melhoria de resultados e de constante aperfeicoamento do

servico prestado a comunidade.

O PEE é monitorizado anualmente em trés momentos: no final do primeiro periodo, no final do

ano letivo e no final do ciclo (periodo de vigéncia).
> Relatério de Autoavaliacdo do 1.2 Periodo

No inicio de cada ano letivo, procede-se a recolha de pareceres fundamentais para a
monitorizagdo e andlise continua do PEE. Esta recolha é realizada através de diferentes
momentos de auscultacdo, nomeadamente na reunido de equipa, na reuniao geral de docentes,
na reunido do Conselho Pedagdgico e na reunido do Conselho Consultivo. Estes contributos
permitem identificar percecbes, necessidades, oportunidades de melhoria e alinhamento das

praticas com os objetivos definidos.
> Relatério de Autoavaliagdo Final

No final de cada ano letivo, é efetuada a avaliagdo do grau de concretizagdo dos objetivos
estratégicos estabelecidos. Esta avaliagao decorre na reuniao da equipa de autoavaliagdo, onde
sdo analisados os resultados obtidos, as evidéncias recolhidas ao longo do ano e os progressos
realizados. Este momento constitui uma etapa essencial para assegurar a melhoria continua, a

coeréncia do trabalho desenvolvido e o ajustamento das a¢des para o ano seguinte.
> Relatério de Avaliagao do PEE

No final do ciclo de vigéncia do PEE, procede-se a elaborac¢do de um relatério final de avaliagdo.
Este relatdrio integra a informagdao proveniente dos trés relatérios finais de autoavaliagdo
anuais, permitindo uma visdo global da evolugdo ao longo de todo o periodo. Inclui também os

resultados do questionario de avaliagcdo final do PEE, aplicado a diversos stakeholders —
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delegados e subdelegados, colaboradores internos e externos, representantes dos pais e

encarregados de educacdo, parceiros de FCT, outros parceiros institucionais — garantindo,

assim, uma analise abrangente e participada sobre o impacto e a eficacia do PEE.

A reflexdo obtida a partir da andlise do Relatério de Avaliagao do PEE constitui o ponto de partida

para a construcao do PEE seguinte.

Quadro Resumo: Avaliagao do PEE

estratégicos

Tipo de — .
5 .. Momento Objetivo Fontes/Contributos Resultado
Relatdrio
Identificar percegées,
Monitorizar e i . . necessidades,
S . . Reunido de equipa, reunido geral .
Autoavaliagdo ||Inicio do ano |[|analisar oportunidades de
do 1.2 Periodo ||letivo continuamente o de docentes, Conselho melhoria e
'- Pedagdgico, Conselho Consultivo .
PEE alinhamento com
objetivos
Avaliar grau de . . Garantir melhoria
N . > Equipa de autoavaliagdo, , .
Autoavaliagdo ||Final do ano ||concretizac3o dos a continua e ajustamento
. . . evidéncias e resultados ao longo .
Final letivo objetivos de agGes para o ano

do ano letivo

letivo seguinte

Avaliagao do
PEE

Final do ciclo
de vigéncia
do PEE

Avaliar globalmente
a evolugdo do PEE

Trés relatérios anuais de
autoavaliagdo + questiondrio final
aplicado a stakeholders (alunos,
colaboradores, pais/ee, parceiros)

Analise abrangente do
impacto e eficacia do
PEE, visdo global do
ciclo

Em sintese, a avaliacdo do Projeto Educativo constitui um processo dinamico e participativo que

assegura o alinhamento com as necessidades da comunidade escolar.
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